Colegio Santa Ursula - Maipt
Deutsche Ursulinenschule

PLAN DE MEJORAMIENTO ANUAL (2019-2021)

“Muévanse, actiien y tengan confianza” (Sta. Angela)

INTRODUCCION

Este aflo estamos felices porque comenzamos un camino de crecimiento sostenido para el futuro. Los
cambios en la infraestructura del colegio se deben en parte a que hemos tenido que redefinir el lugar
de nuestra prebasica para responder a los estandares que la norma exige y al mismo tiempo las
Religiosas Ursulinas nos han cedido otros espacios dentro del monasterio para el uso del colegio. El
hecho de ocupar un lugar que es parte de las raices de nuestra historia nos desaffa a buscar el
equilibrio entre el uso cotidiano y mantener la esencia de los espacios y cuidarlos como el tesoro que
son para nosotros.

Asi como los tiempos cambian en normativas de infraestructura también nos exige revisar, actualizar
y renovar todos los aspectos de nuestro clima escolar entre los distintos actores de nuestra
comunidad. Tenemos que conocer el marco legal y ademas de aplicarlo como quien respeta una
norma de trafico, la invitacidn es a comprenderlo e internalizarlo para que las relaciones humanas
entre profesores, apoderados, alumnas y administrativos sean siempre de respeto y aporte mutuo. El
foco lo pondremos este afio en la autoestima y motivacién escolar de nuestras alumnas que es la base
para sus aprendizajes.

Por ultimo, y en relacion a la esencia de nuestro trabajo que es lograr mas y mejores aprendizajes
para nuestras nifias, hemos hecho una reflexién de los factores que pueden ayudarnos a mejorar y
hay algunos intrinsecos a nuestro quehacer como: colaboracién curricular entre distintas
asignaturas; unificaciéon de rubricas y desarrollo de habilidades trasnversales en los que vamos a
trabajar. También hay un factor de organizacién de actividades en los tiempos para favoreces mas y
mejores aprendizajes.

Como siempre y bajo el modelo de Santa Angela, mujer valiente abierta a los cambios, los invitamos a
seguir colaborando desde las capacidades de cada uno y el carifio inmenso por este proyecto para
continuar fortaleciendo el colegio Santa Ursula Maipu.

Nuestro Colegio

El colegio Santa Ursula de Maipt fue fundado por la Congregacién de las Religiosas Ursulinas el afio
1962. Es un colegio de formacién catélica, femenino y bilingiie en el idioma aleman. Desde su
fundacidén fue un colegio particular y el afio 2011 se transforma a Particular subvencionado, con
financiamiento compartido. El colegio se encuentra en un momento de crecimiento de matricula que
se sostendra en el tiempo, actualmente tiene 2 cursos por nivel en prebasica, y en los niveles 62 y 7°
bésico. Proyectamos que al 2031 el colegio tendra 2 cursos por nivel desde prebdsica a [V medio, con
una matricula aproximada de mil alumnas.

MISION

Nuestra misién es entregar a las alumnas una visién cristiana del mundo asi como herramientas
para que desarrollen todas sus capacidades; que su formacién intelectual esté al servicio de su
crecimiento personal, y que como personas libres, responsables comprometidas con la familia
Iglesia y sociedad sean felices en la realizacion de su vocacidn.

VISION

Para esta gran mision sofiamos con:
Una comunidad educativa que trabaje en armonia y se impregne de la espiritualidad de Santa Angela.
Profesores que sean testimonio y ejemplo para que sus alumnas vean reflejada en ellos la virtud.

Nifias y jovenes a quienes se respeta su singularidad y sean auténomas y responsables de los dones recibidos.




1. Matricula, organigrama y resultados

El colegio tiene para el afio 2019 una matricula de 553 alumnas. durante este afio comenzamos con
un nuevo Pre kinder que se suma a los dos niveles ya existentes en los cuales hay cursos paralelos,
estos son 5° y 6° basico. El resto de los niveles tiene sélo un curso.

La matricula por nivel es la siguiente:

Ciclo Basica PKSA | PKSU | KSA KSU | 1°SA | 2SA | 3°SA | 4°SA | 5°SA | Total

24 28 25 25 36 36 34 36 38 282

Ciclo Media 6°SA | 6°SU | 7°SA | 7°SU | 8°SA | ISA | IISA | IIISA | IVSA | Total

35 33 27 26 34 29 30 27 30 271

En la actualidad las Religiosas Ursulinas, con el apoyo del Consejo Asesor, cuentan con las
siguientes personas para llevar adelante este PEI

Directora
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Sicélogas

Educadora Diferencial
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Administrador General
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El organigrama del colegio es el siguiente:
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Tenemos instaladas en nuestras practicas semanales distintas instancias destinadas a la reflexién
pedagogica, que se traducen en:
a) Una Reunioén de Profesores Jefes por ciclo: Basica de PK a 52 ; Media de 62 alV
b) Una Reunidén por Departamento: Aleman - Lenguaje - Matematica- C.Sociales - C. Naturales -
Artes(musica+arte+tecnologia)- Ed. Fisica - Inglés
¢) Una Reunidn General con todos los profesores
d) Dos reuniones del Equipo directivo

Las otras instancias semestrales de reflexion son:
a) Reuniones Pedagogicas por curso
b) Consejos pedagogicos finales por curso.

Los ultimos resultados académicos en mediciones externas en los OIC son los siguientes:

42 basico- 2017
W Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Vanacion respecto de Wariackiin respecta de
la evaluaciin anterior establecimientos del mismo GSE

Autoastima académica y motivacidn escolar mas bajo similar
-6 puntos) {-3 puntos)
Clima de conwvivencia escolar 80 similar similar
(2 puntos) 12 puntosh
Participacidn y formacidn ciudadana 7B similar similar
(-1 puntal 10 puntosh
Habitos de vida saludable 76 similar similar
(3 puntos) 13 puntosh
82 basico 2017

Bl Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntaje Variacion respecto de Variaciin respecto de
la evaluaciin anterior | establecimientos del mismo GSE

Autoestima académica y motivacién escaolar similar similar
(1 punto) (-1 puntod
Clima de convivencia escolar 7B similar similar
{2 puntosh
Participacidn y formacidn ciudadana 75 mas bajo similar
-2 puntos)
Habitos de vida saludable 7 mas alto més alto
(4 puntos) 14 puntosh
I medio 2017

W Puntajes 2015 - 2016 en cada indicador

Indicador Variacion respecto Variacion respecto de
de la evaluacion establecimientos del mismo
anterior G5E

Autoestima académica y motivacian escolar 70 similar mas bajo

(-1 punto) (-4 puntos)
Clima de convivencia escolar 81 similar mas alto

(0 puntos) (5 puntos)
Participacién y formacién ciudadana 78 mas bajo similar

(-6 puntos) (0 puntos)
Habitos de vida saludable 69 mas bajo similar

(-7 puntos) (0 puntos)




Los puntajes promedios de las pruebas de medicién externa son:

Lenguaje
(Comp. Lectura)

Matematicas

Ciencias Sociales

Ciencias

SIMCE 4°Bésico (2017)

285 (-26/2016)

280 (-22/2016)

SIMCE 8° Basico (2017)

287 (-1 /2015)

295 (-10/2015)

303 (+5/2015)

SIMCE II Medio (2017)

307 (+25/2016)

321(-17/2016)

308 (+12/2015)

El resultado PSU 2018:
Lenguaje Matematicas Ciencias Sociales Ciencias
2 599 584 625 609
En certificaciones de alemdn e inglés externas:
Sprachdiplom curso Bl B2 C1
Certificacion en aleman | II° medio 2018 5
I11° medio 2018 3
1V° medio 2018 0 2 0
PET curso Bl B2 C1
Certificacion en inglés I11° medio 2018 3

A la fecha contamos con una categoria de desempefio MEDIO ALTO, en basica y ALTO en media.

Otros mecanismos de evaluacion y retroalimentacion que se integran en el Plan de Mejoramiento
Anual son:

Encuestas de satisfaccion aplicadas a todos los apoderados del colegio PK a V.

Encuestas de satisfaccion aplicadas a las alumnas de 7° basico a IV medio

Aplicacién de pauta de autoevaluacién docente a cada profesor y su respectiva retroalimentacion
con un miembro del equipo directivo.

Resultados de Jornadas de PEDAGOGIA DE SANTA ANGELA realizadas en 2018 a nivel de
profesores. (marzo)

Resultados de Jornada de Reflexién en torno a las INNOVACIONES PEDAGOGICAS realizado por
todos los profesores. (mayo)

Resultados del TALLER DE BUEN TRATO realizado con todo el personal del colegio.

Desayunos de encuentro del Equipo Directivo con alumnas representante de todos los cursos
desde 62 a [V medio.

Informes de CIERRE DE ANO en cuanto a : Coberturas; Instrumentos de evaluacion; Motivos de
pérdida de horas y Salidas pedagdgicas.

Consejos de profesores por nivel para organizar actividades de COLABORACION CURRICULAR
enel 2019.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

A la luz de la recopilaciéon de datos que realizamos durante el 2018 hemos revisado cada uno de los
objetivos propuestos en cada area y, al igual que en afios anteriores, vemos que en este proceso de
mejoramiento continuo, cada objetivo se encuentra en cualquiera de las siguientes fases:

Fase 1: Instalacidn de las Practicas institucionales y pedagdgicas para iniciar su institucionalizacion.
Fase 2: Mejoramiento de las Practicas institucionales y pedagégicas, para su avance progresivo
orientado a resultados.

Fase 3: Consolidacion de las Practicas institucionales y pedagdgicas, para su fortalecimiento y
sustentacion.

Fase 4: Articulacion de las Practicas institucionales y pedagogicas, para la configuracién de Sistemas
de Trabajo asociados a las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar.

Las 4 Dimensiones en las que nos planteamos el mejoramiento continuo y basandonos en el documento
“Marco para la Buena Direcciéon” Mineduc/2005, son:

A. Liderazgo

B. Gestion curricular

C. Recursos

D. Convivencia escolar




A: Dimension: Liderazgo

A.5.- OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

La directora y equipo directivo difunden el
proyecto educativo
aseguran la participaciéon de los principales
actores de la comunidad educativa en su

desarrollo.

E190% de los apoderados declaran conocer el PEI

institucional, PEI, y | en encuesta de satisfaccion.

Estrategias para esta dimension

Para orientar con efectividad las acciones de profesores, alumnos y apoderados, el proyecto educativo
institucional del establecimiento debe ser una visién compartida en la comunidad educativa. En ese
sentido, la directora y equipo directivo deben asegurar una formulacién participativa de dicho
proyecto, junto con la revisiéon y modificacién permanente de sus objetivos.

En este afio nos corresponde hacer una ACTUALIZACION del PEI del colegio para ir ajustandolo a las
necesidades de los tiempos con toda la normativa vigente y sus protocolos correspondientes,
incluyendo los aportes recogidos de toda la comunidad. A finales del afio pasado comenzamos con la
actualizacién asesoradas por una abogada.

Indicador de
Seguimiento 1

Crear instancias destinadas a socializar la actualizacién del PEI con profesores,
apoderados, alumnas y personal administrativo: Reunion general con profesores
en marzo; Reunion de apoderados en Marzo; Consejos de curso en Marzo, Consejo
escolar en Marzo.

Indicador de | Porcentaje de apoderados que declaran conocer y adherir al PEI en encuesta de
seguimiento 2 | satisfaccion al término del primer semestre.
Accion 1 Promover el desarrollo de una visibn compartida del proyecto educativo
Fase: institucional.
Consolidar
Descripcién Actualizar el PEI, ajustandolo a la normativa vigente y socializarlo en la comunidad

de la accion

educativa. Junto con revisar la redaccién del PEI se incluyen en él los nuevos
protocolos que requieren las distintas leyes y se socializa con profesores, padres ,
alumnas y administrativos.

Accion 2
Fase: Instalar

Procurar que los cambios al interior de la unidad educativa se reflejen en la
planificacién del colegio.

Descripcion
de la accion

Uno de los grandes cambios de los tiempos tiene relacion con la necesidad de hacer
vida las normativas incluidas en el PEI, especialmente la Ley de Inclusién y de
Formacién ciudadana. Ademdas comenzaremos a trabajar en los planes propios de
Religion para que entren en vigencia el 2020.

Accion 3 Generar espacio para que los intereses de los distintos actores de la comunidad
Fase: escolar se vean reflejados en el Proyecto Educativo Institucional

Consolidar

Descripcion Crear instancias de reflexion para ir detectando las necesidades de los tiempos y

de la accion

construir/revisar el PEI con aportes de toda la comunidad: Encuestas; Talleres con
padres; Reflexiones con profesores; Encuentros con alumnas.




A. Dimension: Liderazgo
A.3.- OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS ESTRATEGICAS

La directora y equipo | a)
directivo aseguran y

fortalecen la
existencia de

informacién util para
la toma de decisiones

oportunay la
consecucion de
resultados
educativos.

Metas SIMCE. Esperamos aumentar los niveles de logros adecuado,

disminuyendo los niveles insatisfactorios respecto al afio anterior.

b) Metas OIC: Esperamos mejorar los indicadores que tenemos bajos en
comparacion con el GSE en todos los niveles.

c) Metas PSU: Esperamos que obtengan en todas las pruebas un promedio sobre
610 puntos.

d) Meta SNED: conservar la “Excelencia Académica” para 2020- 2021

e) Meta Cobertura Curricular: Esperamos cumplir con el 100% de cobertura
curricular en todas las asignaturas y todos los niveles.

f) Meta Planificaciones de unidad: Esperamos tener un 95% de
planificaciones entregadas a tiempo.

g) Lograr categoria de desempeiio el nivel ALTO en basica y media

h) Acompaiiar con caminatas de aula al 100% de los profesores.

Estrategia para esta dimension

Una correcta decisidn es una decisidn bien informada. En ese sentido, para poder decidir el mejor curso
de accidén respecto a la labor educativa, la directora y equipo directivo deben asegurar al interior del
colegio la difusion sistematica de informacion acerca de los procesos en curso y de los objetivos
institucionales del establecimiento.

Necesitamos continuar mejorando los mecanismos de recopilacién y monitoreo de la informacidn, para
una optimizacion de los aprendizajes.

Indicador de
Seguimiento 1

Informes de cobertura curricular semestral

Indicador de
seguimiento 2

Informes de analisis de los ensayos de SIMCE , PSU, Sprachdiplom y PET.

Indicador de
Seguimiento 3

Porcentaje de planificaciones de unidad C- H donde se indican las actividades y las
instancias de evaluacion del mes, entregadas a tiempo. (de 32 basico a IV medio)

Acciéon 1
Fase : Mejorar

Garantizar la existencia de mecanismos de recoleccion de informacién como insumo
para el proyecto educativo institucional del establecimiento.

Descripcion de
la accion

a) Después de cada ensayo, el departamento respectivo debe analizar los datos y
entregar la informacion con las acciones que deriven de dicho analisis: Informes
de andlisis de los ensayos de SIMCE , PSU, Sprachdiplom y PET.

b) Al término de cada semestre se debe hacer un cierre con cobertura del
programa.

c) Las asignaturas C- H entregan planificaciones mensuales con las actividades e
instancias de evaluacion.

d) Reorganizar las actividades propias del colegio para velar por conseguir masy
mejores aprendizajes. Cambiar la fecha de celebracion de los Dias del colegio.

(sept.)

Accion 2
Fase: Consolidar

Disponen de mecanismos de informacion sistematica sobre el clima interno del
establecimiento y las relaciones con los actores relevantes del entorno.

Descripcion de

Recopilacion de informacion a través de encuestas de satisfaccion a apoderados y

la accion alumnas.
En las encuestas de final de aflo se incluyen preguntas sobre los grandes temas que se
trabajan en el PMA.

Accion 3

Fase : Mejorar

Aseguran la recoleccion y sistematizacion de la informacion para evaluar y
retroalimentar a docentes sobre su desempeiio profesional.

Descripcion de
la accion

Miembros del equipo directivo realizan las Caminatas de aula como una instancia de
reflexion y apoyo de las practicas pedagodgicas. Un coordinador o jefe de
departamento ingresa al aula durante una parte de una clase para observar el proceso
de aprendizaje y retroalimentar al profesor. También se haran autoevaluaciones de
cada profesor al término de cada semestre, con retroalimentacion del Equipo
Directivo.




B: Gestion curricular

B.3- OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
La directora y equipo directivo establecen E180% de los docentes percibe que las instancias de
mecanismos para asegurar la calidad de las colaboracioén e intercambio de experiencias,
estrategias didécticas en el aula. conocimientos y practicas de aprendizajes
mejoraron la implementacién curricular de los
proyectos. (Encuesta /diciembre 2019 )

Estrategias para esta Dimension

Para garantizar los logros de aprendizaje la directora y el equipo directivo debe motivar a los actores
del proceso educativo y asegurar la difusion, conocimiento colectivo y réplica de las estrategias de
enseflanza adecuadas. Asimismo, debe promover una sistematica evaluacion de logros y limitaciones
de lo realizado. En este proceso es fundamental que, la directora y demas docentes directivos tengan
y transmitan a la comunidad educativa altas expectativas respecto a los aprendizajes de los
alumnos. Este afio se va a destinar una reunion general mensual al intercambio de metodologias
entre docentes, como apoyo al trabajo en aprendizaje colaborativo que se comenzé a planificar en

enero.

Indicador de
Seguimiento 1

Nudmero de contenidos que se trabajaron colaborativamente en cada nivel

Indicador de
seguimiento 2

Numero de docentes que participan en instancias de colaboracion e intercambio de
metodologias y didactica.

Accion 1

Fase : Instalar

Generar instancias y tiempos para la reflexion docente sobre la incidencia de las
practicas pedagogicas en el logro de resultados.

Descripciéon
de la accion

Lo primero fue trabajar para cada nivel sobre programas de estudio del Mineduc e
identificar los contenidos en los que se puede trabajar colaborativamente entre 2 o
mas asignaturas ( enero-2019)

Durante el afio se destinaran reuniones mensuales como Instancias efectivas de
reflexion sobre el proceso de aprendizaje desde distintas asignaturas,
compartiendo metodologias de clases y diversos instrumentos de evaluacidn.

Accion 2
Fase: Instalar

Asegurar la articulaciéon entre objetivos institucionales y logro de aprendizaje de
estudiantes.

Descripcién
de la accion

Un objetivo de nuestro PEI es que las alumnas logren certificacion internacional en
idiomas. Para esto la expresion oral y escrita es fundamental: Unificar criterios de
evaluacion de exposiciones orales y produccidn de textos; Fomentar la elaboracion
de pechakuchas; Trabajar la habilidad de interpretacion de graficos; Trabajar la
produccién de textos en los 3 idiomas con el mismo formato; Parafrasear un texto
usando sinénimos y anténimos, etc

Accion 3
Fase : Instalar

Promover altas expectativas de aprendizaje entre los estudiantes y demostrarles
confianza en sus capacidades

Descripcién
de la accion

Instalar una cultura de motivacién escolar para mejorar la autoestima escolar
basada en practicas de autoevaluacién. En todas las asignaturas se agregara un
espacio para la autoevaluacion del proceso de aprendizaje de parte de cada
alumna.

Accion 4 Instalar algunas practicas pedagogicas que permitan el desarrollo de
Fase mejorar habilidades comunicacionales y una actitud reflexiva
Descripcion = Pre Basica: presenta proyecto anual

de la accion

= 1°a 5°basico: Proyecto multidisciplinario:,: “Océano” y “Chile”
= 42y 52b3sico: Exposicion oral en C. Sociales

= 62y 72basico: Exposicidn oral en Lenguaje

= 82basico: Exposicion oral en Inglés

= 523 82basico: Feria cientifica de C. Naturales.




Dimension: Gestion de Convivencia

D. 2- OBJETIVO ESTRATEGICO METAS ESTRATEGICAS
El director y equipo directivo promueven un 90% de las alumnas y apoderados
clima de colaboracidon entre el colegio, las encuestados evalien satisfactoriamente el
alumnas y los padres y apoderados. clima escolar.

Estrategias para esta dimension

La participacién y colaboracion de los padres y apoderados es un aspecto crucial para el logro de las
metas de aprendizaje. En ese sentido, el director y los docentes directivos deben promover una cultura
escolar donde los padres y apoderados sean considerados protagonistas del proceso de aprendizaje de
los estudiantes. Para ello, es fundamental que junto con informar periédicamente a éstos sobre los
avances de rendimiento individual y grupal de los estudiantes, se desarrollen estrategias de apoyo
conjunto. En esta tarea, si se quiere que los padres y apoderados actien en coherencia con los valores
del establecimiento, es preciso que antes conozcan su proyecto educativo institucional.

Trabajo en equipo de todos los profesores que conocen y adhieren al PEI
Articulacion de trabajos de equipo de Formacion, con Profesores Jefes y Programa al aire libre.

Indicador de Seguimiento 1 | Firma de recepcion de Manual de Convivencia por parte de
apoderados

Indicador de Seguimiento 2 | Registro de programa de orientacion en el Libro de clases

Indicador de Seguimiento 3 | Evaluacion escrita de cada salida del programa al aire libre.

Indicador de Seguimiento 4 | Evaluacion de los talleres formativos para padres

Acciéon 1 Desarrollar y mantener relaciones de colaboracion y comunicacion con los padres y
apoderados.

Descripcion | Instalar politicas de motivacién premiando aspectos positivos. Reconocer alumnas
de laaccion | que se esforzaron y superaron durante el afio con un diploma.
Registrar en el Libro de clases las anotaciones positivas.

Accion 2
Evaluar permanentemente la relacion escuela - familia buscando su mejoramiento

Descripcion | Participacion de los padres en los talleres formativos . Un dia sdbado del afio el Equipo
delaaccion | de formacidn y la profesora jefe planifican un Taller de formacién para los apoderados
de caracter obligatorio

Crear mas instancias en que los padres se involucren en las actividades escolares. ;?

Accion 3 Desarrollar y mantienen redes de apoyo para los estudiantes dentro de la comunidad
educativa

Descripcion
de la accion




